Indopmanin
NPo pe3yJbTATH BUKOHAHHS PerioHajibHOI HiJIbOBOI IPOrpaMu po3BUTKY
Ta MATPUMKH MAJIOT0 i cepeaHboro ninnpueMuuuTsa Ha 2018-2020 poxu
Ta MicieBux nporpam 3a I kBapraa 2019 poky

[IpoTssroMm 3BITHOrO TMeEpioay MIATPUMKA TMIANPUEMHHUIITBA B  00JaCTI
3/11MCHIOBAJIACH BIJIMOBIHO J0 3aX0/11B PerioHaibHOT IJIBOBOT MPOTpaMH PO3BUTKY Ta
MIATPUMKA Mayioro i cepeanboro manpuemMuuirea Ha 2018-2020 poxu (mami —
[Iporpama), 3aTBEep/HKCHOI PO3MOPSKCHHSIM TOJIOBM  OOJIACHOT  JepiKaBHOL
aaMiHICTpamii — KepiBHHKAa O0OJIACHOI  BIMCHKOBO-IIMBUILHOI  aaMiHICTparlii
Big 02.04.2018 Ne 272 (31 3minamu Big 28.12.2018 Ne 1065), aHaIOriYHUX MICHKHX 1
palloHHMX MporpamM, peainizamii B o0OsacTi 3akoHIB Ykpainu: «lIpo po3BuTOK Ta
JIE€p’KaBHY MIATPUMKY Majioro 1 CEepeaHbOro MiANpHEMHHLTBA B YKpaiHi», «IIpo
IHBECTUIINHY JisIbHICTE», «[Ipo aaMiHICTpaTUBHI MOCIYTHW», 1HIIMX HOPMATHUBHO-
MPaBOBUX AKTIB.

PoGota wMicieBux oOpraHiB BHUKOHABYOi BJIaJM Ta OpraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHs CIIPSIMOBYBajIach Ha 3a0€3MEUYEeHHS CTa0lJIbHUX YMOB JIJIsl CTBOPEHHS
Ta  (QYHKUIOHYBaHHA  CyO0’€KTIB  MIANPUEMHHUIITBA,  BUPINICHHS  IpoOJIeM
MIJMPUEMHMIITBA, TIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI JISJIBHOCTI IICHTPIB  HAJaHHS
aJMIHICTPAaTUBHUX TMOCIYT, TMOKpalaHHsA PiBHA 1H(OpMAIIHHOTO 3a0e3NeueHHs
CyO’€KTIB NIAIPUEMHHIIBKOIL TISUIBHOCTI Ta HAJAHHS KBaIi(P1KOBAaHOI KOHCYJIbTalIHOT
MiITPUMKY, HABYAHHS Ta MEpEHABUYAHHS HE3aWHSATOTO HACEJICHHS 3 OPIEHTAIlIEI0 Ha
3aHATTSA M1ANPUEMHHUIILKOIO AISUTbHICTIO TOIIIO.

CTaH po3BUTKY MAJIOT0 TA CEPEIHLOT0 MiANMPUEMHHUIITBA

3a indopmariiero [lepxaBHoi ciry:x0u cTaTucTUKH YKpaiau ctanom Ha 01.01.2018
B o0nacTi disio 21 292 cyb’ekmu manoco ma cepednvbo2o nionpuemuuymea (Iaii —
MCII). ¥ nopiBusuHi 3 2016 poxom (21 583) 3acanvua xinvxicme cy6 ’ekmie MCII
smenwunacs Ha 1,3 %.

B o6uacti 3aiicHIOBaNN AiSUTBHICTB:

— 3 205 manux mignpuemctB (ka 3 % menwe, vk nokasauk 2016 poky (3 303));

— 199 cepennix mianpueMmcts (na 8,3 % menuie, HiX y TTonepeAHLOMY potti (217));

—17 888 ¢iznunux ocio-mianpuemMiiB (y TMOPIBHAHHI 3 TOMEPEIHIM POKOM
(18 063) ueii noxasnux smenuuscs wa 1,0 %).

Y maniomy Ta cepeaHboMy Oi3Heci Oyno 3auuamo 108,0 muc. ocib, mo Ha
10,1 % binvwe, vnix y 2016 pori (98,1 tuc. ocio).

Kinvxicms 3auinamux 30inouunacsy:

— Ha Mallux MOianpueMcTBax — Ha 5,6 % Tta cranoBuna 17,1 Tuc. ocibd
(y 2016 pomi — 16,2 tuc.);
— Ha cepenHix migmpuemcTBax — Ha 13,8 % Ta cxmama 62,5 Tuc. oci6

(y 2016 porti — 54,9 tuc.);

— (i3muHEX OCIO-TIANPHUEMIIIB 3 HaMaHUMHU TpaliBHUKamMu — Ha 5,1 % Ta
cranoBmia 28,4 tuc. oci6 (y 2016 pomi — 27 Tuc.).

Cy6’extamu MCII y 2017 porti peanizosano npodykyii (mosapie, nociye) 6e3
IJIB Hna cymy 36,8 wmapo epn, mo Oinpme, HDK y 2016 por



(30,9 mupx rpH) Ha 18,9 %.

Mani nionpuemcmea 36invwunu odcse peanizayii npooykyii (ToBapiB, MOCIYT),
axuit ckiaaas 11,0 mapa rpu (y 2016 poui — 9,2 muipa rpH), Ha 18,8 %. Cepeonimu
nionpuemcmeamu Oyno peanizosano npooykyii Ha cymy 19,7 mupa TpH, 10 B
nopiBHSIHHI 3 moka3zHukoM 2016 poky (16,5 mupa rpH), o6inbwe na 19,4 %. Dizuuni
0coOuU-nionpuemyi TaKoX 30BN 00CAT peali3oBaHol NpoayKIlii Ha 17,9 %, skui
CTaHOBHUB 6,08 mapo epH.

3a iHpOopMaLli€I0 OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSTyBaHHS Ta paiiiepkaaMiHICTpaLii y
I kBapraim 2019 poky B o6macTi 3a paxynox MCII cmeopero 521 nose poboue micye. Ha
MalIMX MiANpUeEMCTBaX cTBOpeHo 114 poOoumx wmicub Ta (I3UYHUMU OCOOaMHU-
nignpuemisivu — 407.

I. CTBOpeHHsI CHPUSTIUBOIO CepeI0BUINA /IJIsl PO3BUTKY MAJIOro i
CepeHbOr0 MiANPUEMHHUITBA

OnHuM 3 HaAMOUIBII JI€BUX CTPYKTYp, CTBOPEHUX OpraHaMu BIAJH, € IICHTPH
HAJ/IaHHS aJMIHICTPATUBHUX MOCIYT (fai — neHTpu). CTBOPEHHS 3pYYHHUX 1 JOCTYITHUX
YMOB JUIsl OTpUMaHHsI Cy0’ekTamu OI3HECOBHX CTPYKTYp Ta MPHUBATHUMHU 0COOAMU
aJIMIHICTPATUBHUX TOCTYT € TPIOPUTETHUM HAMPSMKOM 3alpoBa/KEHHS pedopM B
VYkpaini. PosmmpenHss mepexxi 1EHTpiB 00JIACTI Ta MOKpAIlllaHHS CHCTEMHU HaJaHHS
aIMIHICTPAaTUBHUX MOCTYT crpusie oTpuManHIo cyo’ ektamu MCIT mBuaKoro ta sskicHOro
CEpBICY 3a CY4YaCHHUMHM CTaHIapTaMHu.

Cranom Ha 01.04.2019 B perioni aisB 21 yenmp, i3 nux. 11 pationnux, 4 micokux
ma 6 yenmpie binosodcwkoi, binokypaxuncwvkoi, Kpacropiuencovkoi, Hogonckoscwvkoi,
Tpoiyvroi cenuwnux pao i Ymupiscoroi cinbcokoi paou, Ki 06ciy208yoms 00 €OHaHI
mepumopianvhi epomadu (nami — OTT).

JenaprameHTom €KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  TOPriBIl  Ta  TYypU3MY
oOnnepkaaminicTpamii  (mami  —  JlemapTamMeHT) wjokeapmanbHo  30iliCHIOEMbCA
MOHIMOpUHe OIIbHOCMI  YeHmpis, 3a Ppe3ylibTaTaMUd SIKOTO PO3POOJISIOTHCA  Ta
HaIIPABIIIIOTHCS TOJIOBAM paliepKaaMiHICTpallii, BIAMOBIIHUX MICHKUX, CEIUITHUX Ta
CUTbCBKHMX PaJi PEKOMEH/ 1Al 1010 TABUIICHHS e()EKTHBHOCTI pOOOTH IICHTPIB.

[TpoTsirom | kBapTamy uepe3 1eHTpr 0071acTi Cy0’€KTaM TOCHOAapChKOT NIsTTBHOCTI
Ta TpoMaasHaMm Haoano 1189 muc. aominicmpamuenux nocnye. Y TIOpIBHSHHI 3
a"asyorigyauM tiepiogom 2018 poky ne noxasnuk 3pic matidice 8 2 pasu. B cepenHbomMy
3a MICSIIb Yepe3 IeHTpU HagaBayiocs 39,6 THUC. aAMiIHICTPATUBHUX TTOCIIYT.

Haii6inib1a KibKICTh BUAIB MOCTYT HaJaBalach:

- cepelt MiChKHX LIeHTpiB — uepe3 CeBepooHenbkuii ieHtp (164);

- cepen paitonHnx — HoBorickoBebkuii Ta [lonacHsHebkwii (o 110);

- cepen uentpiB OTI — binoBoackkuii (134).

UYepes LIEHTpU HAMAIOTHhCS HAMOUIBIN BaXJIMBI JJIsi TPOMAJISH aJMIHICTPATUBHI
MOCTTYTH: 3 JEP>KaBHOI1 peecTpariii I0pUINnIHUX 0c10 Ta (Pi3UdHUX OCIO - MiINPUEMIIIB,;
PEUOBHX MpaB HAa HEPYXOME MaiHO; TPOMAJCHKUX (POPMYBaHb; 3 PEECTPAIIii/3HITTS 3
peecTparlii Miclisi MpOoKUBaHHs/MepeOyBaHHs ocobu; mociayru JlepkaBHOI Ciry:kOu
VYkpainu 3 nurtaHb reozesii, kaprorpadii Ta kagactpy Ta [epkaBHOI MirpamiiHoi
ciyx6ou Ykpainu (JIMC).



3 MeTor HaJaHHS Yepe3 LEHTpU o0jacTi mocayr 3 o(opmieHHS Ta BHUIayl
JOKYMEHTIB, 110 JAlOTh MPaBO IPOMAASHUHY YKpaiHU Ha BUi3[ 32 KOPIOH Ta MICTSTh
OE3KOHTAaKTHUM €JIEKTPOHHUN HOCIH, Yy MHHYJIOMY pOIll NpUAOaHO 22 KOMIUICKTH
oOsaHaHHSA 111 0(pOPMIICHHS Ta BUa4l MACIIOPTHUX JTOKYMEHTIB JIsl 16 1IEHTPIB.

Hananusi macropTHUX TMOCIYT BXKE 3aNpPOBAOMCEHO uepe3 7 YeHmpis, y momy
yucni y I keapmani uepe3 binokypakuHcbkuii, HOBOIICKOBCHKUI CEIUIIHI IIEHTPU Ta
[TonacHAHCHKUI pAOHHUM.

@axiBusgMu JlemapraMeHTy Ha TIOCTIMHIA OCHOBI HaJaeThes 1HGOPMALIHO-
KOHCYJIbTaTUBHA JIOTIOMOTA TpAaIliBHUKaM paiiiep>kaJMIHICTpalliif, OpraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBpSAyBaHHA, OO0 €HAHUX TEPUTOPIATBHUX TIpPOMaJ 3 MHUTaHb CTBOPEHHA Ta
JISUTBHOCTI LEHTPIB, HAJArOJKeHa CIHIBIpalsd 3 MDKHApPOJAHUMH OpraHizallisiMh Ta
nporpaMamu, sKi JIIOTb Ha TEpUTOpli o00NacTi y HanmpsMKy pedopMyBaHHS
aIMIHICTPAaTUBHUX TOCIYT Ta MIATPUMKH LIEHTPIB.

Kpim Toro, B 06nacti copmoBana inghpacmpykmypa niompumxu nionpueMHUYmad,
saka cmanom Ha (01.04.2019, npeocmasnena: 9 Giznec-ienTpamu, 13 iHbOpMaIliitHO-
KOHCYJIbTATUBHUMH YCTaHOBAMH.

[Tpu obmaepskaaMiHICTpallii CTBOPEHA perioHalbHa paja MiANpUeEMINB. B perioni
nioth 38 epomadcvkux opeawizayii nionpuemyis, 13 HHUX 5 3apeecTpoBaHl Ha
perioHaIbHOMY PIBHI.

[Ipn wmickkMX pajnax MICT OO0JacHOrO 3HAYEHHsI Ta paijepxaaMiHICTpaIisax
CTBOPEHI Ta MPaIioroTh 20 KOHCYIbMAMmueHo-00paduux opeais.

- 4 pagu mianpuemuiB — npu Kpemincekiii, HoBoalinapcbkiii, CBaTIBCbKIN Ta
CrapoOuTbChKil paiiiepKaaMiHICTpALIX;

- 2 rasty3eBl paau mianpueMiiB — npu PyOGixkaHchkiil Mickkiil paai Ta CTaHMYHO-
Jlyrancekiil paitaepkaaMiHicTparii;

- 4 KoopAMHAIIHI paad 3 TMUTaHb PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA — TIPH
Jlucuuancekiid, Pyoixxancekiit, CeBepoaoHenbKii MicbkuX pagax Ta CTapoOiabChKii
pariaepkaaMiHICTpaIIii;

- 7/ poOOYMX TPy 3 MUTAHb CIIPUSHHS PO3BUTKY MAJIOTO MiIMPUEMHUIITBA — TIPH
binokypakuncbekii, Kpemincbkiii, MinmoBchkiii, HoBorckoBchbkiii, IlomacHSHCBKIH,
CraanunHo-JIyrancekiit 1 Tpoimpkiit paiiaepxaaMiHiCTpaIlisX;

- 3 IHIIUX KOHCYJIBTATUBHO-J0PAIYNX OPTaHiB 3 MUTAHb MIAMPUEMHUIITBA — TIPH
Crannuno-Jlyrancekiii 1 CTapoOUIbChKIN paiiiepKaaMiHICTpAIlisiX.

II. IToxkpamaHHs K0CTYy Cy0’€KTIB MaJIOT0 TAa CEPEAHHOI0
NiANPUEMHHMITBA 10 (PIHAHCYBAHHA TA iHBECTULIHHA MiATPUMKA

Opiecnmogni obcseu inancysanus Ha peanizayiro 3axodie llpoepamu cxnanu
59460,5 muc. epn, i3 Hux 3 obaacroco 6w0xucemy — 44 670,0 muc. epu, iHwux
oocepen — 14 790,5 muc. epm.

Ipomseom I keapmany na peanizayiro 3axodié llpocpamu pakmuuno 8uKopucmaro
621 muc. epu 3 inwux Ooxcepen. Komrn HarpaBIieHi Ha:

— HaJlaHHS OJHOPA30BOi BUILIATH 110 Oe3politTio 14 ocobam Iy BIAKPHTTS
BJIACHOI CIpaBU 3a paxyHOK KomTiB PoHIY 3araibHOO000B’SI3KOBOTO COIIATBHOTO
CTpaxyBaHHA Ha BUNaJ0K 6e3po0iTTs — 361,3 THC. IpH;

— mpodeciiiHe HaBYaHHA JUII CAaMOCTIMHOI 3alHATOCTI Ta MOAAIBIIOrO



mpareBIamTyBaHHst  y  cdepli  Mamoro Oi3Hecy 3a paxyHOK KomriB - DoHmy
3araJJbHOOOOB’SI3KOBOIO  COITIAJIBHOTO  CTpaxyBaHHS Ha BUIIQJOK 0Oe3po0iTTs —
249,2 tuc. TpH;

— oprawnizariro ta npoBeneHas /Il «JlyraHCchbKCTaHIAPTMETPOJIOTISH» HABYATBHUX
cemiHapiB y cdepi XapuoBoi MPOMHUCTOBOCTI — 1,5 THUC. TpH;

— oprani3ariito Ta mposesieHHs [ 'O «AreHtris CTiiKoro po3BUTKy», M. L1lacTa 3yctpiueii
3 TpelICTaBHMKaMu Oi3HeCY Ta HaJaHHS IHAMBIAYaJbHUX KOHCYJbTAlllil IO
3aloyaTKyBaHHs, PO3BUTKY Ta crenudiku  opradizamii poOOTH  COIIaIbHOTO
MTPUEMHUIITBA — 9 THUC. TPH.

3 MOYaTKy POKY Ha peanizayilo MIiCbKux I pAuoOHHUX NpO2pam pPO3GUMKY md
niompumku nionpuemuuymea suxopucmano 1 406,3 muc. epn. I3 micyesux 6100cemie
KOWIMU He BUKOPUCMOBYBAIUCD.

B perioni nitote 13 6awukie, ronoBHI odicu sKux po3ramoBaHi y M. Kuesi, Ta
123 sidoxpemneni niopo3zoinu maxux 6ankie. baHKIBCBKUMH yCTaHOBaMHU 0O0JACTi
3MIACHIOEThCS  KpeauTHa miarpumka cyo’ektiB MCIL. 'V nmorounomy portii
BiaieHHsIMU [TAT «/lepxaBuuit omaaauii 6ank Ykpainn» 1a AT Kb «IIpuBarOank»
naoano 106 cy6’exmam nionpuemuuymea kpeoumis na cymy 18,5 min epn.

Bignosinno no Ilopsaky BHUKOpUCTaHHS KOWITIB 0OJAacHOrO OHOKETY,
nepeadayeHux Ha YacTKOBY KOMIICHCAIlII0 BIJCOTKOBUX CTABOK 3a KpEAUTaMHU, IO
HAJIalI0ThCS Ha peajizalliio MPOeKTIB Cy0’ €KTIB MAJIOr0 1 CEPEAHBOTO MIMPUEMHUIITBA
(mam — IMopsinok), cy6’ekmu nionpueMHUYmMBa HA KOHKYPCHUX YMOBAX OMPUMATU 3
obnacnozo 6100cemy pinancosy niompumxy y cymi 500,0 muc. epH.

3 MeTOI BIOCKOHAJICHHS MEXaHIi3My IIPOBEJCHHS KOHKYPCHOTO Bi10OpY
cy0’extiB MCII mns orpuMaHHS 4YacTKOBOI KOMIIEHCAIll BiJICOTKOBHX CTaBOK 3a
KpeauTamu, JlenapTaMeHTOM nposooumuscs poboma wo0o 6HeCeHHs 8ION0GIOHUX 3MIH
0o Ilopsaoky. 3okpema, mependavyaeTbCs CKOPOUeHHs NnepeniKy OOKyMeHmis, SKi
MO/IAIOTHCSL Ha KOHKYPC TMO3WYATIbHUKAMU, Ta PO3UUPEHHS KpUumepiig ix oyinKu OJis
OinbUW 00 '€EKMUBHO20 BU3HAYUEHHSL NEPEMONCYIE KOHKYPCY .

Y npyroMmy miBpiddi MOTOYHOTO POKY JUJIsi HAJaHHS (DiHAHCOB0I NiOMPUMKU
cy6 ‘ekmam MCII nranyemocs sudinumu 3 06aacHo2o 6100xcemy 1 man epH.

Kpim Toro, y munyinomy poui 3atBepmxkeHo I[lopsaok HagaHHs (iHaHCOBOI
HIATPUMKHU 3 00JJACHOTO OIOJKETY JIJIS peani3alli IHBECTULIMHUX MPOEKTIB Cy0’ €KTIB
MaJjioro i cepeaHbOro MiAMPUEMHHIITBA, CIPIMOBAHUX HA CTBOPEHHS HOBUX POOOYMX
Micllb. []eti mexawnizm PiHaHCOB0I NIOMPUMKU He 3anposao’cy8asCs ) 38 A3KY i3
dediyumom 001acHo20 610dAHCEM) .

Pazom i3 TM uepe3 IeHTpH 3aiHATOCTI 00JIACTI ompuMan 0OHOPA308y GUNIANY
donomozu no 6e3podbimmro ma 6i0Kpunu enacHy cnpagy 14 6espobimuux ocio, 3 HUX
2 y9acHUKa aHTUTEPOPUCTUYHOI omepamii. [liompumano 14 6i3nec-npoexmie
0e3po0iTHUX Ha 3aeanvhy cymy 361,3 muc. epu. Jlng cBO€I miANPUEMHHUIIBKOT
TSITEHOCT1 BOHU 00pasii BUPOOHUIITBO XJ1i0a Ta X11000yI09HUX BUPOOiB, pO3BEICHHS
BEIIMKOI poraTtoi XyJo0u MOJIOYHHX TOpiJ, ONTOBY Ta PO3APIOHY TOPTriBiIO, chepy
OyXrajaTepchbKoro oOJIIKy Ta ayauTy, HaJaHHs MOCIYr MEpyKapHSIMHU Ta CaJlOHAMH
KpacH TOIIIO.

B o61acTi mpoBOASITECS 3aX0W HaIpaBiieH1 Ha 1HBeCTULINHY miaTpuMky MCII
Ta 3aTy4CHHS] MDKHAPOHOI TEXHIYHOT JTIOTIOMOTH.



Tak, nis CTBOPEHHSI CHPHUSTIMBUX yYMOB PO3BHUTKY MiANPHEMHHIITBA HA CEi
21-23 6epesns B M. JIbBOBI BinOynack X Misxxcnapooua acponpomuciosa eucmaska ma
Gdopym pozsumky ¢hepmepcmea «Aeponopm 3axio Jlesie 2019» 3a MIATPUMKH
MPOJIOBOJIbUOT ClIbChKorocnoaapcbkoi opranizamii OOH FAO B VYkpaini. Cepen
KIIIOUOBUX TEM — TBAapUHHUIITBO, POCIMHHHUITBO, BHUPOIILYBAaHHA OpraHI4HOi
MPOAYKIIi, STiJl, OBOYIBHUIITBO, CaJIBHUIITBO, PUOHE TocromapcTBo. Jlemeraris
Jlyrancekoi o0nacTi mpejcTaBieHa KepiBHUKaMH 7 (epMepChKHX TOCHOJAapCTB Ta
KOOTIEPaTHBIB.

CoinmpHO 3 €BpoOmneiHchkUM OaHKOM peKOHCTpyKuii Ta po3Butky (€BPP)
OpraHi3oBaHO 3ycmpiu 3 npedcmasnuxamu 6iznecy (14 nionpuemcme obaacmi) Ha
memy «E8poneticokull OAHK peKOHCMPYKYIi ma po3eumky: Qinancosull napmmuep 01
npeocmagHuKie mano2o ma cepeoHvoco 0iznecyy (M. CeBEpPOOHENBK), Ha SKii
IPEACTABICHO KOpPOTKUM ormsan gissibHocTi €BPP B VkpaiHi Ta po3rasHyTi
MO>KJIMBOCTI 1 KpUTEPIi ydacTi MiAMPUEMCTB y TPAHTOBHUX Ta KPEAUTHUX MPOrpamax.

3 Mmeroro 3amyueHHsa cy0’extiB MCII no ydacti y KOHKYpPCHUX BiJ0Opax Ha
OTPUMaHHS TPAHTIB JIJIi PO3BUTKY O13HECY Ta MIXKHAPOJHOI TEXHIYHOI JOMOMOTH
JlemapTaMeHTOM Ha BJacHil BeO-cTopiHi y po3aim «[lixmpueMHUITBOY (MiAPO3IiT
«Ha gomomory mianpreMItio») po3MilyeThcsi KOPUCHA IS MIANPUEMITB 1HPOpMAIIis.

Tak, 10 G13HECOBUX CTPYKTYP 00800UNACH IHGOpMAYia NPO MONCIUBY YUACHIb )
MpeHiHeax ma OMmpUMAaHHs 2PAHmoBoi 0onomo2u Ha po3IUPEHHS BJIaCHOTO O13HECY B
paMKax NpoeKTy «3MILIHEHHS caM03a0e3MeueHHs] BHYTPIIIHbO MEPEMIIIEHUX OC10 Ta
rpoMajl, 0 NOCTpaXAad BiJ KOHQIIKTY B YkpaiHi» MixHapoaHoi oprasizauii 3
mirpaiiii (MOM).

Hanarompkena crmiBmpatls 3 MbKHapOJHUMH OpraHi3alisiMA Ta MporpaMaMu, SKi
JIIOTh Ha TepuTOpii o0jacTi. Sk pe3ynbTaT, Y MUHYJIOMY DPOI epaHmu Ompumaiu
177 cy6’exmis nionpuemnuyvkoi OisinbHocmi ooaacmi: 27 — Bigx HopBe3bpkoi pamu y
cnpaBax OikeHiiB (NRC), 15 — Bix IIporpamu po3sutky OOH B Ykpaini, 135 — Bin
JlaHcbkoi paau y cripaBax Oikeriis (DRC).

VY ciuni I pomaocora opeanizayia «Aeenyis cmitikoeo pozeumxy» micma Ll]acms
MpoOBeJia 3yCTPid 3 MIANPUEMIPIMUA Ta MEMIKAHIIMU MICTa 1 MPWIETINX HACEICHUX
MYHKTIB, fKI TUIAHYIOTh 3all0YaTKyBaTH BJIACHY CIpaBy, 3 IHUTaHb PO3BUTKY
COILIIAJIBHOTO MiANpUEMHUIITBA. [IpoTarom kBapramty 5 3aIlikaBiIeHUX OCI0 OTpUMAaIH
IHIUBIIyaJIbHI KOHCYJIbTAIll MO0 crhenudiku opraHizamii poOOTH COIIaJIbHOTO
Oi3HecCy.

AreHIi€l0 perioHaibHOro po3BUTKY Jlyrancekoi oOmacti (mami — AreHiis)
HaJlABAIUCh  KOHcyabmayii cy6’ekmam MCII  1mono MATPUMKA  CIMEHHUX
dbepMepchKUX TOCTIOAAPCTB 3 THTAaHb JCPXKABHOI peecTparlii, OMoJaTKyBaHHS Ta
(diHaHCyBaHHS 3 OOKY J€p>KaBH.

AreH1is BUCTynujIa 3 1HIIATUBOIO CTBOPEHHS! KOPOTKOCTPOKOBOTO HABYAIBHOIO
kypcy «llkoma ®epmepcTBay Ta oOTpuMaia MIATPUMKY 3 OOKy MIKHAPOIHHX
JOHOPCHKHMX Opranizaiid. MaiiOyTHIii HaBUYaJbHUN TPOEKT CTAaHE 3HAYHUM
MOIITOBXOM JIJII CTBOPEHHSI CIMEMHHX (PepMEpPChKHUX TOCTOJAPCTB, aJke Kypce Oyne
HAMMOBHEHWUY MOJYJISIMH 3 TBAPWHHHIITBA, POCTUHHUIITBA, HOBITHIX arpo-TEXHOJOTIH,
BUKOPHCTAHHS BITHOBIIIOBAHOI €HEPreTHKH, & TAKOXK MOJYJEM 3 Oi3HeC-TJIaHyBaHHS
Ta KOooTepaiii.



JIns HaCMYEHHS CMOXXHWBYOTO PUHKY OCHOBHMMH IPOJIOBOJILYMMHU TOBApaMU B
MICTax Ta palOHHUX LEHTpaxX 00JIaCTi PETyJISIPHO IPOBOATHCSA IPMAPKOBI 3aX0/H, Ha
SAKUX PeaNi3yeThCsl CUIBCHKOTOCIOAApChka NPOAYKIiA. 3 TMOYaTKy pOKYy OyJio
nposedeno 226 apmapkosux 3axo0is, Ha sKux peanizosano 815,9 moun npooykyii Ha
cymy 15,5 man epH.

II1. IndpopmaniiiHo-KOHCYIbTaLlIliHE 320€3e4YeHHs TA MOIYJISAPU3alist
NiANPUEMHUITBA

3 METOI0 CTHUMYJIOBaHHS PO3BUTKY MNpOQeciiHMX HAaBUYOK, CaMOCTIMHOCTI,
Mi3HaBaJIbHOI aKTUBHOCTI MIAMPUEMINB Ta BHUBYCHHS HAraJbHUX MMHUTAHb B PETiOHI
MIPOBEICHO HU3KY 3aXO/IiB 32 y4acTi Cy0’eKTiB Oi3HECy.

[Ipotsirom nr0oTOr0-0O€pe3Hs MNPEACTAaBHUKH JENapTaMEHTIB: EKOHOMIYHOIO
PO3BUTKY, TOPTiBJl Ta TYypU3My, OCBITH 1 HAyKH OOJIepKaJMIHICTpalii, [EeHTPIB
3aMHATOCTI PErioHY, MPOQECIHHO-TEXHIYHUX YUYWJIUIL CHUIBHO 31 CIelialicTaMu
[Tporpamu [TPOOH «BigHoBieHHs Ta po30y0Ba MUPY B YKpaiHi» B3sUIM y4acThb )
15 guiznux 3ycmpiuax 0o micm ma pauownie ooaracmi Ha memy: «Bueuenns npobiem
PO36UMKY NIONPUEMHUYMEA, 3AUHAMOCHMI HACENeHHsT Md PO36UMKY NpogeciuHoi
ocgimu MoN00i ma Oopociux 6 micmax ma pauonax Jlyeancekoi obaacmiy,
YYaCHUKaMU KUX OyJv cy0’€KTH MiANPUEMHUIIBKOT TISITHHOCTI.

PesynpTatn poOOTH TmpoBeACHUX 3ycTpiued OyayTh MOKJIaJ€HI B OCHOBY
3MIHCHEHHS] KOHKPETHUX 3aXOJIIB MO0 CTUMYJIOBAaHHS PO3BUTKY ITiAMPUEMHUIITBA,
MOKpAIIEHHS JOCTYIy 10 (PiIHAHCOBUX PECYPCIB, HABYAHHS MIAIPUEMIIIB, Y TOMY YHCI1
3a miaTpumku [Iporpamu [TIPOOH «BigHnoBieHHs Ta po30yaoBa MUPY B YKpaiHi».

Cnemianicramu JI1 «Jlyeancokuil pe2ioHanbHUli HAYKOB0O-8UPOOHUYUL YEeHMpP
cmaHoapmu3zayii, Mempono2ii ma cepmudbixayii» (mami —
JIT «JIyranchbKCTaHAaPTMETPOJIOTISI») Y cepl XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI MPOBEICHO
4 HaBYAJIbHI CEMIHApHU:

-22 ciunga Ta 13 moToro — 2 cemiHapu Ha TeMy: «AKTyalilbHI THUTaHHS
BIIPOBAKCHHS CUCTEMH YITPaBIIHHS O€3MEYHICTIO XapyOBUX MPOAYKTIB BIAMOBIAHO 3
Bumoramu JICTY ISO 22000:2007» (23 y4acHUKH);

- 15 motoro — «OCHOBHI BUMOTH JI0 CUCTEM yIpaBiiHHS sKicTio 3rigHo JJCTY
ISO 9001:2015 Ta mpoBeneHHsI BHYTPINTHIX ayAuTiB» (6 0Ci0);

-11 Gepe3nss — «BuMiproBaibHI Ta BUIMPOOYBaiIbHI JabopaTopii: BUMOTH Ta
peKoMeHaIli moa0 3aiicHeHHs po0iT» (7 y4acHUKIB).

14 Oepe3nst y M. CeBEpOJOHEIBK 3a Y4acTi MalluX 1 CEpeIHIX BHUPOOHUKIB
CIITLCHKOTOCIIONAPChKOI MPOAYKIii Ta ¢depMepiB BIIOYJIACh HAYKOBO-NPAKMUUHA
KOH(epenyisi 3 numanb 0coOIUBOCMeEl NPOBEOEHHs KOMNIEKCY BECHIHO-NOTbOBUX
pobim. B paMkax 3axo/1y HaIaHO METOJJUYHI pEKOMEH/IaIlii 11010 AOTJIATY 3a TOCiBaMH
O3UMUX Ta SPUX PAHHIX KYJIbTYpP, PAlIOHAIILHOTO BUKOPHUCTAHHS 36MEITh, BU3HAYCHHS
MOCIBHOT SIKOCTI HACIHHEBOTO Matepiainy, BUpOOHNUOT Ta (hiTocaHITapHOI OE3MeKH Ta
PO3TJIAHYTI MHUTAHHS MI0JI0 CTBOPEHHS CHCTEMH 1H(OPMAaIIHHO-KOHCYJIBTATUBHOTO
3a0e3MeUeHHs arpOBUPOOHUIITBA, HAaHHS OAHKIBCHKUX MOCIYT ISl arpapiis.

Ha odimiinomy  BeO-caiiTi  oOnmepskaaMiHicTpamii Ta  BeO-CTOPIHIN
JlemapTaMeHTy CTBOPEHO 1 MOCTIMHO OHOBIIOIOTHCS po3aiumm: «IliAmprueMHUATITBOY,
«AIMIHICTPATUBHI NOCITYTH» Ta «PeryiasTopHa noiTukay, Ha IKUX PO3MIILY€E€ThCS TS



HiANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp HEOOXiaHA Ta KopucHa iHpopmaris. Oxpemi po3aliu 3
MUTaHb MAMPUEMHHUITLKOI TISJIBHOCTI CTBOPEHI Ta OHOBIIIOIOTHCS Ha ODIMiNHUX BeO-
calTax paijep)xaaMiHICTpaIliid Ta MICbKUX paji MICT 00JJaCHOTO 3HAYCHHS.

Tak, Ha BeO-cTopiHIll JemapraMeHTy po3MIIIEHO 2 iHghopmayiiini nosiooMaeHHS.
npo modscaugy yyacms cy6’extiB MCII y:

- HaBYaHHI MAIPUEMIIIB Ta cTapTaiiB 13 JloHeuunnu ta Jlyranmumnu B Akaaemii
kpayadpanauary 2019, mo peanizyerscsi [IPOOH B Vkpaini Ta CookEd agency 3a
niaTpuMku €Bpomneiicbkoro Corosy;

- SIPMApKOBHUX 3axXoJax 3 IMpe3eHTaIiclo Ha Temy: «DiHaHCYBaHHS Majoro Ta
CepemHbOro Oi3HECy JI3MHTOBUMU KOMTAHIAMEY», SKi TpoBogwinch B 10 wmictax
Ykpaiau 3 23 ciuns o 16 kBiTHS.

Boagnouac /[lemapTamMeHT NOCTIMHO 1HQOpPMYye MNPEACTABHUKIB OI3HECY PO
MOXJIUBY CHIBIpPALIO 3 YKpPAaiHCBKUMHM Ta MDKHApOJHMMM KOMIAHISIMU 1
nianprueMcTBaMu. 30KpeMa, Ha BeO-cTopiHIl JlenapraMeHTy posmiueHo ingpopmayiro
npo MbkHapoauuii Excmo-konrpec «biznec mis Posymumx Mict»y (29-31 ciuns,
M. KuiB), mporpama sikoro mnepenoadae BUCTYIH MPEACTABHUKIB Oi3HEC-CIIJIBHOTH Ha
TeMy «PeasibHi MPOEKTH Ta MEXaHI3MH 1X MTPAKTUYHOI peaizamii.

st iHpopMyBaHHS MIANPHUEMIIB TPO BUIBHI MpuUMIlIeHHS JlemapTaMmeHToM
CTBOPEHO Ta OHOBIIOETHCA OONACHULU peecmp BiLIbHUX NpUMilyeHb JEPIKABHOI Ta
KOMYHaJIBHOI BJIACHOCTI, IIO MPOMOHYIOTHCS JUIsl BUKYMy a0o0 mepefadi B OpeHAY
cy0’eKTaM MIANPUEMHUIITBA JJIsI 3AIMCHEHHS HUMHU MIINPUEMHUIIBKOI JISJIBHOCTI.
Peectp po3mimieno Ha BeO-ctopinui [lenapramenty y pos3aun «IlinnmpueMHUITBO»
(migposain «Ha monomMory miinpueMIIro).

Cranom Ha 01.04.2019 B oOmacti Haniuysanocs 285 GilbHUX HEHCUMIOBUX
npuMinjeHs NEPKaBHOT Ta KOMYHAJILHOI BIACHOCTI 3arajbHO0 IO 72,8 ThC. M2,
i3 HuUX y wmicrax — 12,6 tuc. m? paiionax — 60,2 tuc. M2 IliznpueMHHUIBKUM
CTpyKTypam mpoTsiroM | kBaptany nepedano 6 opendy 109 npumiuers 3arajibHOIO
miomero 53,8 Tuc. M? Ta y BHacHICTh — | TNPUMIIIEHHS 3arajbHOI0 IUIOHIEHO
15,9 tuc. 2.

JlenaprameHTOM po3poOJieHa Ta TMOCTIHHO OHOBIIOETHCS 0Oaza  OaHux
ingecmuyitinux pecypcie oonacmi «3pyuno. INVESTBASE», ska posmilieHa Ha
TOJIOBHIHM CTOpIHII o(iliitHOTO cailTy obnaepskaaMinicTpaiii. baza naHux HamoBHEHa
aKTyaJIbHUMU JTAaHUMHU, MICTUTh 1H(POPMAIIIIO MO0 BUTPHUX 3€MENbHUX JIISHOK, Y
TOMY YHKCII1 1 POMUCIIOBOIO NMPU3HAYEHHS, 00’ €KTIB HEPYXOMOCTI, 00’ €kTiB DOHTY
JEp’)KaBHOTO MaitHa VYKpaiHu, BOAHMX PECYpCIiB, HAsSBHUX KOPHUCHHUX KOIIAJIUH,
CUPOBHMHH JIJIsl IEPEPOOKH, TPYAOBOIrO MOTEHI1ATY Ta KOMEPIiHHI MTPOMO3HUIIII.

Cy0’extu MCII 3anyydaroTbCs 10 pErioOHAIbHUX (MICIICBUX) 3aMOBJIEHb 3a
paxyHOK OFO/DKETHUX KOINTIB. Y 3BITHOMY TNEpioAl 0 yyacTi OyJio 3aaydeHo
367 cy6’exmis Manoro MiANPUEMHUIITBA. 3a pe3yJbTaTamMu ykiadeHo 621 dozosip Ha
cymy 54,3 maH epH.

Jlnst migBuIeHHs KBadidikarli mepcoHaty MiJIPUEMCTB PETiOHY, OIaHyBaHHS
HOBUX BUMOT 3aKOHOJIaBCTBa y cdepl cTaHaapTH3allii, MEeTpoJorii, cepTudikarii Ta
OIIHKY BIAMOBIAHOCTI crienianictamu /[I1 «/lyeancokcmanoapmmempono2isy HaaaHO
27 xoncynbranii cyo’exram MCIL

Ha 6a31 CeBepoaonenpkoro Micbkoro Ta CTapoOUTEChKOr0 paiiOHHOTO LIEHTPIB



3aWHITOCTI 30iticHiolomb  OisibHicmy Koucanmuneosi yewmpu, SKAMH TOCTIHHO
YAOCKOHAIOEThCS CUCTEMAa 1H(POPMAIIHHOTO Ta KOHCYJIBTAIlITHOTO 00CITyTrOBYBaHHS
0ci0 3 MMTaHb OpraHizalli Ta MPoOBaHKEHHS MANPUEMHHUIIBKOT JiSTIBHOCTI.

KoHcanTuHroBUMU I1IeHTpaMH Haodaro 173  iHOusioyanvHi ma 2 2pynosi
KOHcynbmayii, nposedeno 11 3axodie (ceminapis, Kpy2aux cmonie, «/[Hi6 6iOKpumux
ogepetin) ons 174 poobomooasyis, 11 3axodie ons 120 6e3pobimuux.

Jlnst  omepaTUBHOTO BHUPIUNIEHHS AaKTyalbHUX I[HTaHb, $KI CTOCYIOThCS
M ITPUEMHHITBKOI TISTTBHOCTI, B 00JIACTI npayiooms «2apavi aiHiiy 015 nionpuemyis,
YTBOPEHI MPHU MICHKHUX pajiax MICT 00JaCHOTO 3HAUYCHHS Ta paiaep>KaaMiHICTpallisX.
Ha «eapsaui niniiy 6i0 nionpuemyis naoiuuiio 85 38epuenv, Ha AKi OYI0 HAOAHO
PO3 SICHEeHHS.

Takox 3[IHCHIOE CBOIO JISIBHICTD JIepKaBHA yCTaHOBA «JIyranchbKuil 00MacHH
KOHTaKTHHH IIEHTP)», OCHOBHUMHU 3aBIaHHSIMU SIKOTO €: CIIPUSHHS BUPIIIICHHIO TN TAHb,
3 SIKUMU TPOMAJITHH, B TOMY YKCII1 ¥ MIAPUEMITL, 3BEPTAIOTHCS IO OpraHiB JAep>KaBHOI
Ta MICIIEBOi BJIa/Id, NUISIXOM HaJJaHHS KOHCYJIHTAaTUBHO-TIPABOBUX MOCTYT BiJIMOBITHO
JI0 YAHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA.

[Tpu paitnepkaamMiHICTpaIlisX MPAIOTh /2 UI3HUX KOHCYTbMAYIUHUX NYHKMIE
3 NUMAaHbL opeaHizayii nionpueMHUYbKOi OisnbHocmi y cinbcvkiu micyesocmi. C
MOYaTKy POKY HUMHU 3iiicHeHo 36 Bui3aiB Ta HajgaHo 103 koHcybTalii.

PoGota KOHCynbTAllIMHUX IYHKTIB HaNpaBjieHa Ha 3aly4€HHS CLILCHKOTO
HACeJICHHs] 00JIacTi JI0 MIANPUEMHHUIIBKOI JISUIBHOCTI, CTBOPEHHSI HOBUX POOOUMX
MICIIb.

IV. HapyaHHs, NiAroTOBKA Ta NepeniAroroBKa Kajapis s chepu
MiANPUEMHUITBA

Llenmpamu 3atinamocmi obaacmi npoBoausaca podota 3 GopMyBaHHS Ipym 3
yrcia Oe3po0ITHUX TPOMAJIIH Ha HaBUYaHHSA JUIsl CAMOCTIMHOT 3alHATOCTI Ta
MOJIAJIBIIIOTO TpalleBIamTyBaHHs y cepi Masnoro 6i3Hecy. [IpoTsarom ciuns-6epesHs
3a KypcoM «OcHOBU Ol3HEC-TUIaHYBaHHS HanpasneHo Ha HaguamHs 17 ocib, 3 HUX:
3 yuacauka ATO, 1 BHYTpiIIHBO TIepeMilieHa ocooa.

Ha nasuanns 3a npogecisimu «IIponasens npo1oBoJIbYHUX TOBapiBy, «IIpogasensb
HENPOJIOBOJILYMX TOBapiB», «MaHikiopHuk», «llepykap (mepykap-Moaenbep)y,
«Bizaxucty, «Kyxap», «Koumutep», «llIBauka», «KpaBeup», «Mamspy,
««AnmiHicTpaTtopy, «EnekTporazo3BapHHK», 10 CIPUSIOTH 3alI09aTKYBaHHIO BIACHOT
CIpaBH, HanpasieHo 89 6e3pobimuux.

3arajsioM IEHTpaMH 3alHATOCTI OOJACTI MPOTATOM CIiUHSI-OEpEe3Hs npogedeHo
85 rasuanvHux ceminapie, mpenineig, y SKUX B3suM y4acTb 1 122 ocobwu.

CreuianicTaMu CIy*OM 3alHSATOCTI 13 3aly4eHHSM KBajli(hiKOBaHUX TPEHEPIB-
TICUXOJIOTIB nposedero 20 mpenineis: «SIk 3amouyaTkyBaTH BJIACHY cIpaBy a0o
dbopmyna ycmixy s mignpuemirs», «llcuxonoriuna MoTuBaris MOJIOAI 0
3aloyaTKyBaHHs BJIAcHOI crpaBuy», «CydacHUH MiAXia 10 TOUIyKYy poOoTn», «bi3zHec-
IUTaHyBaHHs», «Bix camonizHaHHs 10 camopeanizauii» 1st 223 ocib.

3 MeTow OpleHTalli HAa CaMO3aWHATICTh MICBKUMU Ta PAiOHHUMH ILEHTpaMU
3aWHATOCTI npogedeno 24  epynosi 3axoou «llpesenmayii  npogeciuy 0ns
322 6e3pobimuux epomadan ma 41 ingpopmayitinuii ceminap «Ax poznouamu ceii



OizHec? », yuacmoy y aKux 63s1u 577 ocio.

Jlyeancokoro obnacnoio  cuyocoboro  3atHamocmi  BXUTO  3aXO/dIB OO
1H(hOpPMYBaHHS HACEJICHHS MMPO MOXKIIMBICTh 3all0YaTKyBaHHS BJIAcHOI crpaBu. Tak, 3
I1€10 METOI0 Y 1H(GOPMAIIHHUX CEKTOpaX IEHTPIB 3aHATOCTI 00J1acTi GYHKIIIOHYIOTh
KYTOYKH «PO3MOYHITH BJACHYy CIIpaBy» JJIsI MaOyTHIX MiAMPHUEMIIIB, € pO3MIIIcHA
iHdopMallis MO0 PI3HUX AacCIeKTIB BEACHHS IMIAMPUEMHUIIBKOT MisSIbHOCTI. JIJis
Bi3yauti3allii 0CB1Iy YCIIIIHUX IMiAMPHUEMIIIB 3 YU CJIa KOJIMIIHIX 0€3p00ITHUX, 3aBeACH1
Ta OHOBJIEHI (hoToanbooMu «IcTopist MOro ycmixy» (3 1CTOpiSIMA CTBOPEHHS BJIIACHOTO
0i3HECY).

B pecioni 30iiicnioromucs 3ax00u w000 3anNy4eHHs CLIbCbKO20 HACENeHHS 00
RIONPUEMHUYBKOT OISTbHOCHII.

Crnemianicramu MixxnapogHoro Komitety UepBonoro Xpecra y M. IlomachHa
IIPOBEJICHO JIBa CEMIHApH 3 TUTAaHHS CTBOPEHHS / pO3BUTKY O13Hecy, Jlancbkoi Paau y
crpaBax O1KEHIIIB — OJIHH.

Hopgesbka pana y cnpaBax OikeHIB 3a (piHaHCOBOI miaATpuMKH MiHicTepcTBa
3akopAoHHUX crnpaB HopBerii posnouana npoexm 3 po3eumky nomenyiany CilbCbKUX
opeanizayii 'y HoBoalinapcbkoMy, IlonacHsncekoMy, CrtanudyHo-JIyrancekomy,
Kpemincekomy, Crapobinbebkomy, bimoBojgcbkomy Ta CBaTiBCbKOMY paiioHaX
Jlyrancekoi ob6nacTi. Y4yacTh y TpEHIHTaX Ta KOHKYpPClI TPOLIOBUX T'PAHTIB MOXYTh
B3SITH CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKI KOOTIEpaTHBH, acolliallii Ta He3apeecTpoBaHi 1HIIaTUBHI
TPYIIH.

B M. CTapo0isibcbKy 3a MIATPUMKH MbKHApoAHOI (piHaHcoBoi koprnopauii [FC i
World Bank Group 6iobyecss mpenine ons ¢epmepie na memy: «Ynpasninmsi
Ginancamu cinbCbk020CN00aApCoKUX NiONPUEMCME», B AIKOMY B3sTH y4acTh 19 oci6. B
MeXKax 3aXO0/y pO3TJsaliCh MUTAHHS M1BUILICHHS POJIl Ta 0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS
(1HaHCOBUX IHCTPYMEHTIB (TIO3MK, CTPaXyBaHHA, arpapHUX PO3IMHUCOK) B AISIIBHOCTI
CLJIbCBKOTOCTIOIAPCHKUX MIATPUEMCTB MaJIOro 1 CEPEeTHHOT0 arpapHoro 0i3Hecy.

Ha 6a31 'O «Kpemincpka Oi3Hec-acoriamisy JJIs IMANPUEMINB CUIbCHKUX
TEPUTOPIN TMOCTIHHO TPOBOIATHCA O00paAOUi KOHCYAbMAYii 3 HNUMAHbL 3MIH 8
0nooamKky8amHi, w000 po3podoxu bizHec-niamie ma paHopausuney.

I3 3annanoeanux 20 3axodie Ilpozpamu peanizosano 3, 3Haxo0amocsa Ha cmaoii
peanizauii 17.

Ilpomsacom [ xeapmany mna peanizayito 3axodie Ilpoepamu paxmuuno
suxopucmano 621 muc. epn a6o 1,04 % g0 3amnanoBaHOro 00cATy (h1HAHCYBaHHS.

OpaHopa3oBy BUILIATY IONOMOTH 110 6€3po0iTTIo Y cymi 361,3 THC. rpH oTpuManu
Ta BIIKPWIN BJIAcHY cripaBy 14 6e3po6iTHHX 0ciO.

[TignpreMHULIBKUM CTPYKTYypaMm mepeaaHo B opeHay 109 npuminieHs 3araibHO0
miomero 53,8 Tuc. M2 Ta y BhacHicTh — 1 NpPUMINIEHHS 3arajJbHOIO ILIOIIEIO
15,9 Tuc. M?.

Jlo ydacTi y perioHajgbHUX (MICIIEBHX) 3aMOBJIEHHSX 3alydeHO 367 CcyO’€KTiB
MaJIoro MiANPUEMHMIITBA. 3a pe3yibTaTaMi YKIIaJeHo 621 10oroBip Ha 3arajibHy CymMy
54,3 MIIH TpH.

[Mignpuemmi obmacti Oynu ydacHukamMu X MIKHApOIHOI arpornpoMHUCIOBO1
BUCTaBKH Ta (PopyM po3BUTKY depmepcTBa « ArponopT 3axin JIeBiB 2019», a Takox
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HAyKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(EpeHIlii 3 MUTaHb OCOOJIMBOCTEHN MPOBEICHHS KOMILICKCY
BECHSHO-TIOJIbOBUX POOIT.

[Tpotsirom #ii [Iporpamu oprani3oBaHO Ta MPOBEACHO TS TiANPHUEMHHUIIBKUX
CTpYKTyp oOmacti 17 3ycTpiueii Ha Temy: «BHBYEHHS MpoOJeM pPO3BUTKY
MIPUEMHHULITBA, 3AMHATOCTI HaCcEJIEHHS Ta PO3BUTKY MPOdeCciifHOI OCBITH MOJIOA1 Ta
JIOpOCTUX B MicTax Ta paioHax JIyraHcbkoi 00J1acTi», MO0 y4acTi MiANMPUEMCTB Y
IPAaHTOBHX Ta KPEAWTHUX TporpamMax Ta 3 TMHTaHb PO3BHUTKY COIIaTbHOTO
MiIPUEMHHUIITBA, & TAKOX OJHY KOH(MEPEHINI0 I0J0 OCOOIMBOCTEH IMPOBEICHHS
KOMIUIEKCY BECHSIHO-TIOJIBOBUX POOIT 14 cemiHapu y cdepi XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI.

Peanizaris [Iporpamu cipusisia CTBOpEHHIO B 00J1aCTI HOBUX POOOYUX MICITh.

3a inopmaliiero opraHiB MiCIIEBOIO CaMOBPSAYBaHHS Ta pailiep kaaMiHICTparii
y I kBapram 2019 poky B o0nacri 3a paxyHok MCII ctBopeno 521 HoBe poboue mictie.



